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«Plan de guerre»
en marche

Jean-Marc Salvet
jmsalvet@lesoleil.com
Des voyants rouges viennent de

s’allumer sur le tableau de bord
du Conseil du trésor, le ministére

responsable des 61,9 milliards $

gue dépensera I'Efat québécois
en 2010-2011. Ces clignotants for-
cent la ministre Monique Gagnon-
. Tremblay et ses hauts fonction-
naires a préparer d’'urgence un
«plan de guerre», qui pourrait se
traduire par 'abandon de pro-
grammes et par 1a mise a plat de
certaines structures a partir de
2011-2012, a appris Le Soleil.

Ce plan gouvernemental n’a pas
encore été baptisé. Des sources le
présentent comme «un plan de re-
tour & 1'équilibre budgétaire relatif
aux dépenses» (en opposition & ce-
lui du ministére des Finances qui,
Iui, mise également sur la eolonne
des revenus). Il nous a aussi été dé-
crit comme le premier vrai «<méca-
nisme de réévaluation continue».

Selon nos informations, il sera
rendu public 4 1a fin du mois par la
présidente du Conseil du trésor,
M= Gagnon‘I'remblay,

Une équipe a été constituée pour
I’élaborer. Ordre a été donné de le
compléter avant 1a présentation du

- budget du ministre Raymond

Bachand, qui sera dévoilé en mars.
. «Ce sera un vaste plan de révi-
sion des politiques et des pro-
grammes gouvernementaux. Mais
il touchera aussi a la gouvernance
et aux processus», a-t-on confié.
Autrement dif, & la fagon de gérer
les ministéres et les organismes,
ainsi qu’aYorganisation du travail.
Le langage est technique, mais
les conséquences «seront trés
eoncretes», dit-on. C'est avec ce
mécanisme que le gouvernement
Charest pourrait décider d’abolir
les Agences régionales de la santé,
qui cotitent 600 millions $ par an:
Si ce plan est en cours d’élabora-
tion, c’est qu’on s’est apercu au

Conseil du trésor que I'objectif de
contenir la hausse des dépenses &

" 3,2 % ne pourra étre obtenu par

des moyens «classiques» pendant
plusieurs années de suite.

Pour la prochaine année finan- -

ciére, celle de 2010-2011, Popéra-
tion visant & ramener la hausse
des dépenses d’'une moyenne de
4,6 % & 3,2 % peut encore étre me-
née a terme avec les traditionnels
outils de resserrement — bien que
ce soit difficile.

Avecpres d’un milliard de dollars
en moins par rapport a ce qu’ils an-
raient pu escompter, la trés grande
majorité des ministéres devront en
effet encaisser un gel ou un quasi-
gel deleur budgetq—t—on confirmé.

. Croissance des besoins ou pas, ils

devront vivre avec l'enveloppe .
qu’ils ont déja. L
Seuls ceux de la Santé, de 'Edu-
cation et de la Famille obtiendront
plus que les autres. «<On va privilé-
gier ces trois ministéres parce
gu’on 1’a pas encore le choix pour

" le moment. Mais la croissance dont

ils bénéficieront ne sera plus la

. méme qu’'avant.» Pas question pour

1a Santé, done, de compter sur 6 %
d’angmentation cette fois encore.

EVITER LES CHEVAUCHEMENTS
Mais limiter les dépenses 43,2%
pour les années 2011-2012, 2012-
2013 et 2013-2014 ne pourra se
faire de la méme fagon, expliquera

dans quelque temps Monique
GagnonTremblay aux Québécois.
«Ce qu’il faut comprendre, ¢’est
qu'on peut passer P'année 2010-
2011, mais qu’on ne réussira pas a
traverser les autres de laméme fa-
con.» I faudra recourir a d’autres
moyens, notamment réévaluer

_la pertinence de certains pro-

grammes et structures, résume
notre source. Le gouvernement
p’aura pas le choix s’il veut non
seulement retrouver I'équilibre fi-
nancier en 2013-2014, mais faire
en sorte queles Québéeois en aient
davantage pour leur argent, ajoute
notre interlocuteur en faisant réfé-
rence aux lourdeurs, aux dédou-
blements et aux chevanchements.
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Le pire des deux mondes

Il y a des pays qui se sont
donné une grosse struc-
ture centralisée et de pe-
tites structures régionales
pour administrer leur sys-
téme de santé et d'éduca-
tion. ity en a d’autres qui
ont opté pour une struc-
ture centrale légére et une
organisation régionate
plus lourde. Etity ale
Québec, qui s’est donné
des gros ministéres et des
grosses structures ré-
gionales.

Voila le genre de constats
affligeants que Pon trouve
dans te deuxiéme fasci-
cule du groupe d'éco-
nomistes rassemblés par
te ministre des Finances
Raymond Bachand pour le
conseiller dans la prépa-
ration de son prochain

budget. Le dédoublement -

de structures et les
chevauchements qu'ils
engendrent coliteraient
prés de 600 millions de
dollars seulement dans le
secteur de la santé, Car,
en plus d’avoir un « gros »
ministére, nous sommes
pourvus de 15 agences et
de trois autres structures

-régionales en plus de 95
centres de santé et de
services sociaux. Le
systéme est tellement
lourd et rigide que ¢a
prendrait laccord du
ministre pour Pouverture

d’un groupe de médecine

familiale. ,
Les quatre économistes
se demandent pourquoi la
performance des sociétés
d’Etat commerciales nest
a peu prés jamais com-
parée. Quand il y a étalon-
nage (benchmarking),
comme sur une partie des
activités d’Hydro-Québec,
tes économistes consta-
tent la faible productivité
comparativement aux
autres joueurs. Est-ce que
Québec est un « action-
naire de controle » exi-
geant, a la recherche du
meilleur rendement?

Les experts constatent
aussi que les pays qui ont
un grand filet social
comme le nétre sont plus
enclins a le financer-par
des taxes, cotisations ou
tarifs que par les impdts.
Sauf au Québec ol on.va

.chercher Pargent par Ven-. -

tremise de Uimpét. Encore
une fois, cest le pire des
deux mondes parce que le
prélevement de lourds

W

impdts nuit davantage a
Péconomie en s'attaquant

~ ala production plutét

qua {a consommation.
Pour appuyer leurs dires,
ils citent une étude de
I'OCDE ot on constate
qu'un milliard de dollars
prélevé en impdt a un im-
pact négatif de 800 mil-
tions de dollars sur le PIB
alors qu'une ponction
identique sous la forme
de taxes a la consomma-
tion wa quun impact né-
gatif de 300 millions de
dotlars.

Le probléme avec les deux
fascicules du comité
consultatif c’est qu’on
nous présente un constat
objectif et des pistes de
solution d’'une grande
pertinence qui risquent
cependant d’étre sans
lendemain. Je ne suis
pas siir que le gouverne-
ment ait de lestomac
pour une réforme en
profondeur de tEtat
québécois afin qu'il nous
cofite moins cher.

" Jai peur de me sentir

comme quelqu’un a qui
on présente un menu

. rempli de mets succu-

lents, mais a qui on ne
servirait que des hot-
dogs.




* LE DEVOIR, 2 février 2010, Al

EDITORIA

Négociations

Qui mérite le plus?

Aprés des années de louvoiement entre les groupes de per-
sonnels qui exercent leur profession dans le secteur public,
Québec doit modifier ses priorités. Les priviléges dont profi-
tent encore quelques. catégories de salariés composées sur-
tout d’hommes, tels les policiers, les employés d’Hydro-
Québec et ceux de la SAQ, doivent faire place & la reconnais-
sance des professions de Péducation et de la santé dans un
contexte de pénurie croissante.

u moment méme ot1 un CSSS du Bas-du-Fleuve
est forcé par le tribunal d’intégrer les infir-
miéres placées chez lui par une agence privée,
au grand dam de ces infirmiéres qui ne veulent
rien savoir des conditions du personnel perma-
i nent, la chef du Parti québécois, Pauline Ma-
A BN rois, juge que la demande salariale de 11,5%
: o | sur trois ans du Front commun est «un peu éle-
S vée». Bt Yoffre de 7,5 % sur cing ans du gouver-
nement est-elle raisonnable quand on sait qu’a peine 5 % sont pré-
vus pour les salariés, les autres 2,5 % étant réservés pour des ré-
formes patronales? '
Nous apprenions hier que les médecins spécialistes qui ont
déja obtenu des augmentations de 35 % pour la période 2007 a
2015 (chiffres publiés au moment de Pentente) exigent mainte-
nant entre 4 % et 6 % de plus par année. Voila
8000 individus dont la rémunération passerait
alors de 250 000 $ en 2007 a prés d'un demi-
million en 2015! Est-ce aussi «un peu élevé» ou
Yargument du rattrapage par rapport a Toronto
justifie-t-il une telle exubérance, comme pour
les policiers et les professeurs d'université?
Pargument du rattrapage en vaut d’autres,
mais il se discute aussi a la lumiére de la capa-
cité de payer et des priorités d’une société. Si
Québec céde avec les médecins, C’est toute la
structure salariale des professionnels de la
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santé qui sera déséquilibrée au profit d’'un seul groupe.

Québec doit cesser de gérer sa main-d’ceuvre 2 la petite se-
maine et adopter une politique qui tienne compte de tous les fac-
teurs, dont celui de la valorisation des professions de Favenir
dans un contexte de penurle apprehendee Les medecms
certes, mais les autres aussi.

Les centres d’hébergement ont de plus en plus de difficulté 2
recruter du personnel stable; on manque partout de physiothé-
rapeutes et d’ergothérapeutes, de techniciennes en radiothéra-
p1e En fait, les seules catégories de personnels qui ne font face
a aucune penune -ce sont les employes des hommes pour la
plupart, qui appartlennent a Péconomie du passé. Pourtant, ce
sont les seuls a qui les gouvernements consentent encore des
conditions qui défient toute concurrence, et ce, avec la complici-
té silencieuse des directions syndicales au plus haut niveau.
Quant au ministre des Finances, il explique que de verser des
primes aux commis de la SAQ ne cofte pas tellement plus cher
au gouvernement... Allons donc! Cest dire qu’a cause de leur
nombre, les employés d’hépitaux méritent moins que les ven-
deurs de la SAQ parce que la moindre augmentation consentie
aux 60 000 infirmiéres cofite trés cher a I'Etat!

Que P'on oublie Pargument ridicule de la sécurité d’emploi, il
ne tient plus: c’est de chasse au personnel spécialisé et de
moyens efficaces pour le retenir que nous parlons désormais.

Assurer des conditions de travail enviables aux professionnels
de la santé et de Péducation procéde d’un urgent changement de
priorités en faveur des secteurs d’avenir pour assurer notre
bien-étre collectif.
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~LES MEDECINS SPECIALISTES N’ACCEPTERONT
AUCUN REGIME MINCEUR IMPOSE PAR QUEBEC

L'EST-TY
clair’?

‘ DROITS RESERVES [ serge.chapleau@lapresse.ca
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Léger surplus pour le
Québec en novembre

< Le gouvernement du Québec a
enregistré un léger surplus budgé-
taire en novembre, malgré une
forte hausse des dépenses de
santé. Québec a encaissé presque
5,1 milliards $ de revenus en no-
vembre, ce qui lui a permis de dé-

_gager un surplus budgétaire de
33 millions $. Linformation est ti-
.rée du dernier rapport mensuel
des opérations financiéres, paru
en fin de journée vendredi. Tousles
postes de revenus sont en hausse
par rappert & novembre 2008. Lim-
pot des particuliers (13,1%), les
taxes 4 la consommation (11,1 %),
mais également I'impot des socié-
16s (107%) pointent vers le haut.
Novembre n’aura done pas nui au .
gouvernement Charest dans P'at-
{einte de ses cibles budgétaires. En
comparaison, le mois d’octobre
avait été affreux, avec un déficit de
865 millions $. Lembellie n’empé-
chera toutefois pas le gouverne-
ment Charest de faire un déficit
pour I'année 2009-2019, qui se ter- -
mine le 31 mars. Au cours des sept
premiers mois de 'exercice, le dé-
ficit a été de 2,5 milliards $ et il de-
vrait sans peine atteindre les
- 4,7 milliards $ prévus pour 'année
entiére. D’aprés La Presse
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